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Se abre la convocatoria para

El presente Consejo Directivo de la CANIEM ha puesto es-
pecial empefio en brindar un mejor servicio a los socios y
adherentes. La cartera de prestaciones se ha consolidado
y recientemente se incorpord un importante banco de ima-
genes con tarifas muy competitivas. A esto se suma la pro-
puesta aprobada en Asamblea para adquirir un inmueble
contiguo a las instalaciones de la cANIEM. Ademads de una
inmejorable oportunidad de inversién, de incrementar el
patrimonio de la Camara, brinda la posibilidad de ampliar

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
EDITORIAL MEXICANA

la infraestructura; en el nuevo edificio se pretende instalar,
sin problema de espacio, el Centro de Capacitacion de la
Camara, en el que se podria extender la oferta de cursos,
seminarios, etcétera. De igual manera, tendria lugar para
desarrollar un centro de informacién y documentacion de
la industria editorial, entre muchas otras posibilidades. La
idea es que los editores tengan una amplia gama de servi-
cios, sobre todo para las empresas PYMES que conforman el
mayor porcentaje de afiliados a la CANIEM.
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La CANIEM incrementa su patrimonio

En Asamblea se aprueba la compra de una propiedad contigua a la Camara

los Premios CANIEM al Arte

1 pasado 23 de julio se llev6 a cabo una Asam-
blea General Extraordinaria en la que se aprobo,
por mayoria de votos, la adquisicion de un in-
mueble que incrementard el patrimonio de la CANIEM.

La Asamblea fue presidida por José Ignacio Echeve-
rria, quien estuvo acompaifiado por el vicepresidente
de la caNIEM, Aldo Falabella y Carlos Anaya, secreta-
rio del organismo. La Lic. Miriam Sauza en represen-
tacién de la Secretaria de Economia, fue testigo del

Carlos Anaya hizo la presentacion del proyecto don-
de destacd la oportunidad de adquirir un inmueble
que incrementaria el patrimonio de la Cidmara y ser-
viria para llevar a cabo proyectos importantes que no

El inmueble estd ubicado en el nimero 21 de la calle
de Holanda y colinda con el edificio de la Camara.
El terreno donde se ubica la casa que ahora estd en
venta mide 279 metros cuadrados, con 300 metros de

Después de presentar la propuesta financiera, Carlos
Anaya hizo el planteamiento de los usos que ten-
dria el inmueble. En primera instancia hablé de la
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Aldo Falabella, Carlos Anaya, José Ignacio Echeverria

y Miriam Sauza. Foto: CANIEM

constitucién de un Centro de Innovacién y Desa-
rrollo de Nuevas Tecnologias para el sector editorial.
Anaya dijo que hoy, ante los cambios tecnolégicos
“tenemos que estar por todos lados buscando dénde
hacemos y cémo formamos a los nuevos editores y
trabajadores de la industria. Consideramos la posi-
bilidad de que abrir este centro de innovacién tec-
noldgica serfa una de las alternativas. Aunado a esto,
una idea que ya se habia planteado es el Centro de
Capacitacion”

“Ademas —aseguréd Anaya- se puede implementar
algo que es basico y que hemos dejado un poco de
lado, que es el Centro de Documentacién e Investi-
gacién de la Industria Editorial. Para este proyecto
se requiere un espacio. Desde luego que a estos tres
grandes proyectos se sumarian las propuestas de los
editores, que con gusto se valorarfan”

Por su parte, el presidente de la caANIEM ponderd la
oportunidad de que sea justo la propiedad contigua
la que se vende, y que se podria aprovechar. “Si el
predio en venta estuviera en otro lado, no resultaria
tan atractivo como el que se nos presenta”

José Ignacio Echeverria comenté que las finanzas de
la Cdmara estdn sanas; proyectos como EXPO PUBLI-
CA 'y apoyos como el de ProMéxico, permiten llevar a
cabo proyectos como el que se propone.

Echeverria hizo hincapié en que desde hace muchos
anos la Camara no ha tenido oportunidad de incre-
mentar su patrimonio. Esta adquisiciéon permitird
también ampliar la cartera de servicios para los so-
cios y adherentes.

En una sesién donde se despejaron las dudas de los
asistentes, se realizd una votacion econdmica en la
que por mayoria se aprobo la compra del inmueble.
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Se abre la convocatoria para los Premios CANIEM al

Arte Editorial 2015 y Premio Nacional Juan Pablos
al Mérito Editorial

Reconocimientos al trabajo de los editores de libros y publicaciones periddicas

Premios CANIEM al Arte Editorial

La Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM) convoca a
los editores a participar en los Premios cANIEM al Arte Editorial 2015.

La cANIEM busca reconocer a los editores e identificar a los mejores libros y
publicaciones periddicas editados en México.

Podran presentarse a concurso los libros y publicaciones periddicas impre-
sos ya sea en México o en el extranjero, en los que el editor mexicano haya
participado -tanto en el desarrollo del concepto como en la produccion de
contenido editorial- en un porcentaje mayoritario. En el caso de traduccio-
nes el editor presentara la obra original y la mexicana, anexando a su SO-
LICITUD DE REGISTRO un escrito en el que destaque que su participa-
cion efectivamente resulté en una obra de arte editorial adaptada por y para
mexicanos y no en una mera traduccién o copia de un libro o publicacién
periddica extranjera.

Podran participar, con un maximo de diez titulos en total, todos los editores
afiliados a la CANIEM que estén al corriente en el pago de sus cuotas y hayan
realizado la inscripcion y entrega oportuna de sus obras conforme a las Ba-
ses. Las personas fisicas o morales editoras que no estén afiliadas a la cANIEM
en la fecha de esta convocatoria podran participar, pagando al presentar sus
obras, la cuota de afiliaciéon anual que les corresponda, asi como sus cuotas
de participacion.

Unicamente podran concursar libros y publicaciones periédicas impresos
durante el afio del concurso (octubre 2014 a septiembre 2015).

La entrega de los Premios CANIEM al Arte Editorial se llevard a cabo en la
Ceremonia Oficial para conmemorar el Dia Nacional del Libro.

Calendario

Inscripcion y entrega de solicitudes de registro y obras:

del 3 de agosto al 30 de septiembre de 2015

Sesion calificadora de los Jurados: a mas tardar el 9 de octubre de 2015
Aviso a los ganadores por parte de la CANIEM: a mds tardar el 16 de octubre
de 2015

Publicacion de resultados en el portal de la CANIEM: 19 de octubre de 2015

Para mayores informes comunicarse a los teléfonos:

5688 2011, 5688 2009 o en la pagina de la Cdmara: www.caniem.org.

Premio Nacional Juan Pablos 2015
al Mérito Editorial

La cANIEM abre la convocatoria al Premio Nacional Juan Pablos al Mérito
Editorial. Con el propdsito de celebrar el Dia Nacional del Libro se institu-
y0 este premio que busca promover el reconocimiento publico, estimular la
actividad editorial, mejorar la calidad de las publicaciones y galardonar a las
personas que han dejado honda huella con su quehacer como editores de
libros o publicaciones periddicas.

El Premio Nacional Juan Pablos 2015 al Mérito Editorial se otorgard a quien
por haber promovido la cultura impresa en México y, por su labor como
editor, sea digno del reconocimiento de la Cdmara Nacional de la Industria
Editorial Mexicana.

El Premio Juan Pablos 2015 se otorgara a quien se haya dedicado, a lo largo
de su vida, a la difusién de la cultura, a través del libro o de las publicacio-
nes periddicas, en funciones de direccion, planeacién y organizacion de una
empresa editorial.

Las candidaturas para el otorgamiento de este premio podran ser presen-
tadas por cualquier afiliado de esta Cadmara, mediante carta de propuesta
acompaiiada del curriculum de los candidatos, dirigida al Consejo Directivo
de la Camara y entregada en las oficinas de esta Institucion (Holanda 13,
colonia San Diego Churubusco, delegacion Coyoacan, codigo postal 04120,
México, D. E) o remitida por correo certificado con acuse de recibo, por fax
o0 por correo electrdnico, a mas tardar el 30 de septiembre del afio en curso.

La Comision presentard las propuestas al Consejo Directivo de la CANIEM, el
cual, si procede, otorgara el premio, mediante votacion secreta, en la sesién
a celebrarse el 6 de octubre proximo.

El Premio se dard a conocer al gremio dentro de la primera quincena del mes
de octubre préximo y sera entregado en Ceremonia especial que el Consejo
Directivo dela Camara Nacional delaIndustria Editorial Mexicana determine
y la cual serd comunicada a los afiliados y a los medios de comunicacién con
la debida anticipacion.

Para mayores informes: www.caniem.com o a los teléfonos 5688 2011, 5688
20009.
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Victorico Albores, nuevo presidente de FUNLECTURA

Sustituye en el cargo a José Angel Quitanilla

n Asamblea General Ordinaria que se verificé en el Club de Indus-
triales el pasado 22 de julio, la Fundacién Mexicana para el Fomento
de la Lectura, A.C. nombrd de manera undnime a Victdrico Albores

Santiago como nuevo presidente del organismo.

En el acto, el presidente saliente, Ing. José Angel Quintanilla, presenté un
informe en el que ponderd, entre otros logros, la realizacién de la Encuesta
Nacional de Lectura 2012, que se present6 en la FIL de Guadalajara y de la
que se obtuvieron datos relevantes acerca de los perfiles de lectura en el pais.

A invitacién expresa del CONACULTA se presentd la encuesta en la Mesa de
Expertos sobre Indicadores de Lectura, Libro y Desarrollo, coorganizada con
el CERLALG, ante 12 paises de América Latina; la reunion se llevo a cabo en
la Biblioteca José Vasconcelos.

José Angel Quintanilla agradecié
el apoyo de los editores y au-

toridades de cultura y deseé ¢
suerte al nuevo presidente. '

Victdrico Albores es un editor
con amplia experiencia en el
gremio. Fue presidente
de la caNiEM (2010)
y actualmente es di-
rector general de
Ediciones Larousse
y Grupo Editorial

Patria. ‘ i
Victérico Albores. Foto: CANIEM

Portal de gestion y administracion de ferias

Presenta la CANIEM herramienta para editores que participan en ferias nacionales e internacionales

1 nuevo portal de gestién y administracién
de ferias es un programa sencillo enlazado
a la pdgina www.caniem.org. En la seccién

de ferias se ingresa a una plataforma que permite
hacer todos los tramites con seguridad.

Cuauhtémoc Velasco, ingeniero responsable del
desarrollo técnico dela plataforma, explic6 con de-
talle todas las bondades de la herramienta en una
presentacion el pasado 21 de julio en las insta-
laciones de la caNIEM. Con este mecanismo, los
participantes en ferias organizadas o coorganiza-
das por la Camara podran escoger la ubicacién
del stand segun sus intereses; de igual manera sera

posible pagar con las modalidades mas utilizadas
del mercado: tarjeta de crédito, pago en efectivo
en tiendas de conveniencia, depdsito bancario,
etcétera. El sistema permite también reservar los
espacios de hotel y transporte, seguin las politicas
del organizador.

El sistema fue creado ex profeso
para que los editores gestionen

su participacion en las ferias de
una manera mds eficaz

Presentacion del portal de gestion y administracion de ferias. Foto: CANIEM

El sistema fue creado ex profeso para que los edi-
tores gestionen su participacion en las ferias de
una manera mas eficaz. Para la Coordinacion
de Ferias de la Camara constituye un elemento
de organizaciéon fundamental. La politica de la
Camara de ampliar el calendario de ferias inter-
nacionales y nacionales, donde los editores exhi-
ban y vendan mas titulos, exige un control férreo
y eficiente que ayude a la gestion de los partici-
pantes. Para registrarse en el portal hay que ingre-
sar a www.caniem.net

Para mayores informes, comunicarse con Lilia
Ponce al 5688-2011, ext. 717, o al correo:
feriasinternacionales@caniem.com

I-IQ‘JI Curso

CANIEM

Comercializacion
Editorial

Del 10 al 14 de
agosto de 2015

Instructor:
Rodolfo Munguia Calderén
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Sigue abierta la

convocatoria para la XV
Feria Nacional del Libro

Zacatecas 2015

Se lleva a cabo del 21 al 30 de agosto en la Plaza

Bicentenario

colaboracion del Instituto Zacatecano de Cultura, perteneciente al

I a Feria Nacional del Libro de Zacatecas se lleva a cabo gracias a la
CONACULTA, y la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana

(CANIEM).

Por quinta vez consecutiva la feria de Zacatecas se lleva a cabo en la Plaza
Bicentencario, que en 2014 albergd a 55 casas editoriales nacionales y 11
locales que realizaron 58 actividades en las que se destaca un homenaje a

QOctavio Paz.

La Feria del Libro de Zacatecas es un importante bastion cultural de la re-
gién. Para los editores representa una buena oportunidad para acercar sus

materiales al lector.

Para consultar la convocatoria pulse aqui.
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La FiL celebra cinco anos de diversidad literaria europea

El Festival de las Letras Europeas en la FiL retine a diez autores de Alemania, Austria, Croacia,
Eslovenia, Espana, Francia, Paises Bajos, Polonia, Reino Unido y Suecia

a Feria Internacional del Libro de Guadala-
Ljara celebra el primer lustro del Festival de

las Letras Europeas como el punto de en-
cuentro delaliteratura europea contemporanea en
AméricaLatina. Presentado porla Delegacién dela
Unién Europea en México, en colaboracién con
las embajadas de sus estados miembros, y la FIL
Guadalajara, esta edicion del festival reunird a
diez voces de las letras del Viejo Continente.

Gregor Sander (Alemania), Leopold Federmair
(Austria), Miroslav Medimorec (Croacia), Jani
Virk (Eslovenia), Elvira Navarro (Espafia), Frédé-
ric Boyer (Francia), Herman Koch (Paises Bajos),
Malgorzata Rejmer (Polonia), Joe Dunthorne
(Reino Unido) y Lena Andersson (Suecia), quie-
nes compartirdn entre si y con los lectores que
asisten a la Feria la diversidad literaria de los pai-
ses que conforman la Unién Europea y la particu-
lar visién que plasman en sus obras. Federmair y

Rejmer no han sido todavia traducidos al espanol,
por lo que su presencia en la FIL serd sin duda un
atractivo para los editores latinoamericanos.

Desde su primera edicion en
2011, el Festival de las Letras
Europeas ha contado con la

participacion de 37 escritores

“El simbolo de Europa es la literatura’, expresé en
2014 la escritora eslovena Gabriela Babnik, quien
participd en una de las mesas de reflexion del fes-
tival. Entre otros objetivos, el Festival de las Le-
tras Europeas busca profundizar y consolidar el
intercambio literario entre los paises de la Union
Europea y los de América Latina, asi como ser
una puerta de entrada a su diversidad lingiiis-
tica.

Matgorzata Rejmer (Polonia). Foto: Foto: K. Dubiel. FiL

Desde su primera edicion en 2011, el Festival de
las Letras Europeas ha contado con la participa-
cién de 37 escritores provenientes de Alemania,
Austria, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Espaiia,
Finlandia, Francia, Irlanda, Italia, Paises Bajos,
Polonia, Portugal, Reino Unido, Rumania, Serbia
y Suecia.
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México retomara proyecto de abrir filial del Fce en Cuba

Abre nueva libreria y centro cultural en Ecuador

a agencia de noticias Notimex, difundi6 el

pasado 22 de julio una nota donde informa

que México retomard el proyecto de abrir
una filial del Fondo de Cultura Econémica (FCE)
en Cuba ante el interés de los escritores delaisla en
el proceso de apertura que vive ese pais caribeiio,
asegur6 hoy el director de la casa editorial, José
Carrefio.

“Los escritores cubanos nos estan pidiendo (abrir
una filial) ahora que empieza una nueva etapa de
apertura de Cuba y de apertura de Estados Uni-
dos hacia Cuba’, dijo el director del FCE en entre-
vista con Notimex en la capital ecuatoriana.

Carrefio se encuentra en Quito con ocasion de la
apertura de la nueva filial del rce y de su Centro
Cultural Carlos Fuentes, que inicia actividades de
forma oficial este miércoles en una casa patrimo-
nio cultural ubicada en una tradicional avenida
en el norte de Quito.

La nota del enviado Edelmiro Franco afirma que
con la apertura en la relacién entre La Habana y
Washington, los escritores cubanos esperan cam-
bios rapidos en materia cultural y “tienen mucho
interés que los amigos tradicionales de Cuba, los
hermanos latinoamericanos, estemos con ellos y
el FCE, tendrd ahi su base”, aseguro.

“Los escritores cubanos nos
estdn pidiendo (abrir una filial)
ahora que empieza una nueva
etapa de apertura de Cuba...”

Carrefio record6 que el FCE tuvo una filial en La
Habana, pero el proyecto fue suspendido por la
crisis en la relacion bilateral que se vivi6 durante el
gobierno del expresidente mexicano Vicente Fox.

El proyecto del FCE para desarrollarlo en Cuba “se
enfrid, pero con la politica que anunci6 el canci-
ller José Antonio Meade, de estrechar los lazos
con América Latina y el Caribe, vamos a retomar-
10%, dijo.

Estamos muy dispuestos a retomar este proyec-
to, la Subsecretaria de Asuntos Latinoamericanos
nos esta impulsando para no dejar sin cubrir este

CENTRO
CULTURAL
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José Carrefio Carlon. Foto: Notimex
espacio que corresponde a los latinoamericanos”,
aseguro.

“México tiene un espacio muy especial en la co-
municacion horizontal de la producciéon cultural
en Latinoamérica’, subrayé.

Carrefio considerd que la nueva etapa entre Cubay
Estados Unidos va a “terminar con muchas tensio-
nes historicas que se crearon. México mantuvo
siempre las relaciones con Cuba, nunca se unio a
las iniciativas de Estados Unidos de aislar a Cuba”.

Esta apertura de Cuba y de Estados Unidos hacia
la isla beneficiard al pais caribefio en todas sus fa-
cetas, que va desde la llegada de inversiones hasta
la parte cultural y en particular de los escritores.

En este nuevo escenario en el Caribe se fortalece-
ran los espacios entre América Latina y América
del Norte, “ahora tendrd mads sentido la circula-
cién de bienes, de ideas y de productos culturales”,
agrego el funcionario mexicano.

Sostuvo que la apertura en Quito de la décima
filial en el exterior del FCE se enmarca en la di-
namica de México para fortalecer los lazos con
América Latina y el Caribe.

Ecuador es muy importante para México por sus
relaciones histéricas con esta regiéon y con esta
sede el FCE logra cubrir todo el litoral Pacifico,
destaco.

En la parte Atlantica, el FCE tiene en Argentina su
filial mas antigua en el exterior, con 70 aios que
cumple en este 2015, anoto.

Carrefo reconocié que “hay que reforzar Brasil.
Tenemos una pequena filial, ahora con el castellano
que se ha convertido segunda lengua oficialmente

en Brasil, tenemos que acudir también con la pro-
puesta latinoamericanista”.

En el caso de Venezuela, por los problemas econd-
micos de ese pais sudamericano, no ha permitido
desarrollar planes a la casa editorial mexicana,
pero el FCE esta listo para activar el proyecto en
Caracas una vez que haya condiciones favorables.
La sede del FCE y el Centro Cultural Carlos Fuen-
tes fue inaugurado la noche del martes con la pre-
sencia de los cancilleres de México, José Antonio
Meade, y de Ecuador, Ricardo Patifio, quienes re-
saltaron la vida y obra de Carlos Fuentes para la
cultura latinoamericana.

Carreflo, uno de los gestores de esta iniciativa
junto al embajador de México en Ecuador, Jaime
del Arenal, senal6 que este espacio, ubicado en la
avenida 6 de diciembre con calle Wilson, es para
que los ecuatorianos lo disfruten con sus 22 mil
ejemplares y las diferentes actividades que se de-
sarrollaran mes a mes.

i\ Curso

Correccion
de estilo 2015

Maédulo 2: Un enfoque discursivo

Del 17 al 21
de agosto de 2015

Instructora:
Silvia Penha-Alfaro

pvedades CC

Del 17 al 21 de
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Instructor:
Alejandro Ramirez Monroy
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La CANIEM participa en grupo de trabajo
del sector de Tecnologias de la Informacion

Programa de Inclusion y Alfabetizacion Digital de Presidencia (PIAD)

a Comision de Nuevas Tecnologias y Portales Electronicos expuso su

interés en incorporarse como sector generador de contenidos en di-

versos formatos ante un grupo de trabajo del sector de Tecnologias
de la Informacion, el pasado 28 de mayo. A invitacién expresa de la Coor-
dinacién de Estrategia Digital Nacional de la Presidencia de la Republica, se
hizo una presentacion sucinta de las actividades de la Camara Nacional de
la Industria Editorial Mexicana: se dijo que los agremiados estan interesa-
dos en participar en las pruebas piloto y colaborar en el p1aD aprovechando
los contenidos que se tienen en formatos compatibles, o bien buscando la
compatibilidad para los contenidos que sean de interés.

Los agremiados estdn interesados en participar en
las pruebas piloto y colaborar en el PIAD

En reunién con representantes de Telefénica Movistar, Oracle Academy,
AMITI, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Unidad de Television Edu-
cativa de Sep, Diego Echeverria Cepeda, coordinador de la Comisién, men-
ciono la oportunidad que representa para el gremio editorial buscar alianzas
con empresas o instituciones de tecnologia para publicar, entre otros proye-
tos, algun catélogo del contenido que pueden ofrecer los agremiados.

La participacion de la Comision de Nuevas Tecnologias (Blanca Gayosso e
Ignacio Uribe, ademas del coordinador) respondié a invitacion expresa de
la Mtra. Cristina Cardenas Peralta, Coordinadora de Estrategia Digital Na-
cional de la Presidencia, con quien sostuvo una reunién de seguimiento del
PIAD el dia previo. La Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
tiene abierta la invitacion para presentar con mayor formalidad sus activi-
dades en este foro.

Seguimiento del PIAD

Sobre la segunda etapa del programa piloto de Inclusion y Alfabetizacion
Digital, la Mtra. Cristina Cardenas comentd que Macmillan y Galileo parti-
ciparon como proveedores de contenido para uso en casa con propositos de
seguimiento. Refirié que ya estdn documentando la experiencia con el uso
de estas plataformas y propuso dar a conocer, a los agremiados de CANIEM
interesados, tales observaciones para establecer mejor los lineamientos de
adopcion de contenidos digitales.

Al respecto, la Mtra. Claudia Limon, asesora del PI1AD, sefial6 que a partir de
las observaciones de esta etapa con la participacion de las editoriales, han
distinguido:

1. La falta de formatos comunes (gobierno y proveedores) para el registro del
seguimiento de los usuarios (alumnos y profesores).

2. La necesidad de ofrecer contenido adaptativo: no para uso en clase si re-
quiere de conexion; no precargado y que tampoco se destine a descargarlo
en casa y usarlo en casa. En este punto destac6 la importancia de ofrecer
simuladores o programas como Geogebra.
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Porcentaje de escuelas

¥ Conexidn a internet y al menos una computadora para uso edcuativo

3. La intencién de incorporar el PIAD en los Centros Comunitarios como
lugares conectados.

4. Que el gremio editorial sugiera a las autoridades correspondientes cudn
imprescindible es la conectividad en cada salon de clases o algin mecanismo
de conectividad. Si bien el Programa México Conectado del gobierno federal
establece puntos de conectividad (access points) en distintas ubicaciones pu-
blicas, no es su prioridad llevarlo a cada aula ni a cada escuela.

5. Dejé muy en claro que tampoco existe la intencion a corto plazo de com-
prar contenidos de la 1p, y sugirié “encontrar otro modelo de negocio”. Aun
cuando se menciono los casos de Uruguay y Chile, donde se dio presupuesto
a escuelas privadas para adquisicién directa de dispositivos y contenidos di-
gitales, dijo que México no aplicara ese modelo.

En relacién con los lineamientos, la Mtra. Cristina Cardenas comenté que la
informacién que los agremiados interesados en participar le hicieron llegar
la tltima vez (via CANIEM) no result6 de utilidad en el sentido de que se requie-
ren productos que no sean archivos en formato PDF, sino contenidos compa-
tibles con tabletas en alguno de los sistemas vigentes (Android o Microsoft).

En este sentido, la Comisién de Nuevas Tecnologias y Portales Electronicos
acordé con la Mtra. Cardenas que sea la Cdmara la que proponga al PIAD una
ficha de lineamientos para seleccién de material con base en las caracteristicas
comentadas; ésta se revisarfa de manera conjunta para establecer un estdndar.
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Histdrico de entrega de equipos del PIAD
2012-2013: 240, 000 lap-tops en plataforma Linux
2013-2014: 750, 000 tabletas en plataforma Android
2014-2015: 1, 000, 000 tabletas en plataforma Microsoft
(con licencia por 2 afos)

Formatos para distribucion de contenidos en las mismas etapas

2012-2013: lap-tops precargadas sin acompafiamiento

para uso de dispositivos.

2013-2014: tabletas precargadas con acompanamiento del ILCE para
capacitacién en tecnologia, asi como instalacion de ruteadores.
2014-2015: contenido precargado propio de SEP con acompanamiento
tecnoldgico de escuelas tecnoldgicas como el CONALEP.

Catalogo de contenidos digitales CANIEM

La Comision de Nuevas Tecnologias comentd con la Secretaria Técnica del
PIAD la intencidn de sumarse al proyecto de Inclusion Digital de la Presiden-
cia y la sEP y mostrar los contenidos que puede ofrecer. Con este proposito,
se planteo la posibilidad de elaborar un catdlogo que describa y muestre
cada contenido, a lo que la oficina de la Presidencia sefialé que, de hacerse,
se descartarian de la adopcion de gobierno las plataformas y los libros en
formato PDF; el contenido debe funcionar offline sobre sistema Microsoft
(de preferencia con Office 365) y no estar precargado en las tabletas.

Enfatizo también la propuesta de incluir simuladores y programas como
Geogebra y que si bien la Coordinacién Nacional estd examinando la po-
sibilidad de trabajar con un mecanismo de conexién tipo WhisperSync, lo
cual no obsta para seguir insistiendo en comun la conexién de cada escuela.

La CANIEM se reune con la Dra. Ana Eugenia Garduho

Coordinacion General de Alfabetizacion e Inclusion Digital sep (@prende.mx)

1Ing. Juan Arzoz, presidente del Comité de
Libros de Texto, se reuni6 el 10 de junio
pasado con la Coordinaciéon General de
Alfabetizacion e Inclusion Digital de la sep (@
prende.mx), representada por la Dra. Ana Euge-
nia Garduio y la Lic. Surely Aline Gonzélez Pefia.
Se acord6 compartir la documentacion de segui-
miento del PIAD que sea posible, asi como generar

13.6%

una agenda de conjunta, para lo cual la Dra. Ana
Eugenia Gardufo designaria a la Lic. Gabriela
Rodriguez, directora de Contenidos de @pren-
de.mx como interlocutora. Asistieron también
Ignacio Uribe Ferrari y Blanca Gayosso Sanchez,
consejeros miembros de la Comisién de Nuevas
Tecnologias y del Subcomité de Inclusion Digital
del mismo Comité ampliado.

Se planted la posibilidad de
elaborar un catdlogo que describa

Distribucion de escuelas primarias
por grado de marginacion

A&s%

en cuanto al desarrollo de estrategias didacticas
de promocion de la lectura. Para ello, una de sus
prioridades es aumentar la capacidad de alma-
cenamiento de las tabletas a fin de precargarlas
con libros. Al respecto, comento que les interesa
el acceso integral a la literatura, en este caso con
literatura infantil y juvenil adecuados por grado.

2.1% Menciond que el tema de los contenidos lo estan
trabajando en participacion con la Subsecreta-
ria de Educacidn Bdsica, concretamente con la
Direccién General de Desarrollo Curricular a
través de la Mtra. Marcela Santillin Nieto. Sefia-
16 que en cuanto al tema de provocar demanda
de contenidos, la oficina a su cargo tiene como
otra prioridad el trabajo en la incorporacién de
las tecnologias en el aula, lo cual no significa para
ellos la inversién en plataformas externas ni en
contenidos de otro tipo, pues no tienen recursos
asignados para ello.

. B Muy alto
y muestre cada confenido " Alto
- . g ¥ Medio F
El proposito de esta primera reunion fue ofrecer . Curso
los servicios de los miembros del Comité amplia- Bajo "
do y conocer las lineas de trabajo de la Coordi- » Muy bajO RedaCC|on /

nacion @prende.mx. En este sentido, la Dra. Ana
Eugenia Gardufio comento6 que el tema en el que
les interesa colaborar con la CANIEM es el de una
“estrategia de promocion de la lectura” Una pre-
ocupacioén particular de la Coordinacién @pren-
de.mx es el de desarrollar estrategias en todos
los niveles para generar demanda de contenidos:
consideran que las tabletas son importantes para
el tema de la lectura, como un instrumento de

B No clasificado

generacion de lectores y, en consecuencia, gene-
rar demanda de contenido.

La Coordinacidn esta interesada en emplear las
tabletas para difundir mds capacitacién docente

Profesional iy

Primer Moédulo:
del 7 al 11 de septiembre de 2015
Segundo Maédulo:
del 5 al 9 de octubre de 2015

Instructora:
Silvia Pena-Alfaro
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La pirateria burla al fisco 6 mil millones de pesos

Gasto anual en pirateria sube 13.2% entre 2010y 2014

1 periddico Reforma publicé el pasado 11

de julio un reportaje en su secciéon de ne-

gocios donde informa que si bien el Go-
bierno puede presumir el éxito recaudatorio de la
reforma fiscal, la pirateria le escamote6 tan sélo el
afio pasado 6 mil millones de pesos por concepto
de 1va.

Ese monto —afirma el texto de la reportera Day-
na Meré- representa 25% mas que la inversion
en hospitales y equipo realizada por el 1Mss o una
cuarta parte de los recursos recibidos por el co-
NACYT el afo pasado.

Segun un estudio sobre el impacto de la pirateria
en México realizado por la Cdmara Americana de
Comercio (AmCham) y el Centro de Investiga-
cién para el Desarrollo (cipac), de 2010 a 2014 el
gasto anual en pirateria subi6 13.2%, el equivalen-
te a 43.4 mil millones de pesos.

En ese lapso, el aumento mas dramatico en el con-
sumo de productos piratas se dio en bebidas alco-
hélicas y tabaco, pues casi se triplico, al pasar de
697 millones de pesos a mil 999 millones.

La version completa del estudio, cuya copia tiene
Reforma, sefiala que en el pais se ha minimizado
el fendmeno, ya que no se aplica de manera ri-
gurosa la ley y persisten lagunas regulatorias que
permiten la facil comercializacién de productos
ilegales.

El analisis se basa en una encuesta realizada por
ambos organismos entre mil 500 personas mayo-
res de 15 aflos en cinco regiones del pais que ad-
mitieron haber consumido algin producto imita-
cién o pirata en el ultimo afio.

"Es necesario dejar de sobresimplificar, como se
ha hecho anteriormente, el fendmeno de la pira-
teria. Considerar, por ejemplo, que se consumen
productos pirata porque son mds baratos, es una

Foto: www.almomento.mx

sobre simplificacion del fendmeno", expone el do-
cumento.

Senala que es también apremiante que las auto-
ridades lleven a cabo una rigurosa intervencion
en los tianguis, mercados y otros canales de venta
muy descentralizados donde los productos falsifi-
cados son muy accesibles para elevar asi la dificul-
tad de adquirirlos.

Adicionalmente, recomienda que las autoridades
y los centros de investigacion precisen cada vez
mas las diferencias entre la pirateria digital, el
acceso ala informacion, lainnovacién y el libre co-
mercio de contenidos digitales, para evitar la con-
fusion y valoraciones erréneas.

Los incentivos fiscales costaran al
erario 481 mil 359 mdp

Solo por tasa cero en libros, periddicos y revistas se dejan
de percibir 7 mil 657 millones de pesos

1 periédico Excélsior publico el pasado 16

de julio un amplio reportaje donde analiza

un informe de Hacienda que afirma que
para el préximo afio, con el compromiso de no
elevar los impuestos, el gobierno federal dejara de
recibir 481 mil 359 millones de pesos, equivalen-
tes a 3.3958% del Producto Interno Bruto (PIB),
pronostica la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (sHcP).

El reportaje de Jorge Ramos dice que dicho mon-
to es 31 mil 955 millones de pesos mayor que lo
que dejara de recibir este afno por "desviaciones
de la estructura normal de los impuestos", como
son exenciones, reducciones y desgravaciones, se-
gun datos contenidos en el Presupuesto de Gastos
Fiscales 2015.

En ese documento —contintia la nota de Excél-
sior—, elaborado por la sHCP y entregado por la
misma dependencia el pasado 30 de junio al
Congreso de la Unién, se informa que por esos
mismos motivos, en 2015 el fisco dejard de reci-
bir 449 mil 404 millones de pesos equivalentes a
3.4035 % del p1B.

Por impuesto, la pérdida de ingresos estimada por
la sHCP para 2016 es de 249 mil 497 millones de
pesos, equivalente a 1.2773 del p1B, en el caso del
1vA; de 181 mil 59 millones de pesos, equivalentes
a 0.9269 del p1B, en el 1R de las personas fisicas;
de 43 mil 323 millones de pesos, equivalentes a
1.1533 del p1B, en el caso del 1SR empresarial; y de
7 mil 480 millones de pesos, equivalente a 0.0383
% del P18, en el de las deducciones fiscales.

En libros, periddicos y revistas,
la pérdida es de 7,657 mdp

Al interior del 1va, los conceptos que generaran

la mayor pérdida de ingresos para el gobierno fe-
deral son las tasas reducidas en alimentos, medi-
cinas, servicio y suministro de agua potable para
uso doméstico, y libros, periddicos y revistas, por
los que se dejaran de percibir 208 mil 9 millones
de pesos, en total.

Solo por tasa cero en alimentos, la pérdida de
ingresos estimada para 2016 es de 174 mil 823
millones de pesos; en medicinas, 13 mil 966
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millones de pesos; en agua, nueve mil 278 millo-
nes de pesos; en libros, periddicos y revistas, 7 mil
657 millones de pesos; y en otros productos no
especificados, dos mil 285 millones de pesos.

En el documento, la saHCP explica la pérdida de in-
gresos por concepto de IVA representa una trans-
ferencia tributaria a la poblacion que se distribuye
de manera inequitativa entre los hogares, porque,
al otorgarse de manera general, los que mas se be-

nefician son los de mayor nivel socioeconémico.

Por otra parte, pero también al interior del 1va, por
exenciones en servicios de ensefianza, vivienda,
servicios profesionales de medicina, especticulos

publicos, servicio de transporte publico terrestre
de personas que se preste exclusivamente en zonas
urbanas, suburbanas o en zonas metropolitanas,
se prevé una pérdida de ingresos total de 41 mil
488 millones de pesos en 2016.

Al respecto, el documento de la Secretaria de Ha-
cienda precisa que por exenciones en servicios de
ensefianza dejaran de recibirse 26 mil 331 millo-
nes de pesos; en vivienda, 10 mil 704 millones de
pesos; en servicios profesionales de medicina, dos
mil 539 millones de pesos; en espectaculos publi-
cos mil 211 millones de pesos; y en servicio de
transporte publico terrestre urbano, 703 millones
de pesos.

Pierde cultura 54 millones de pesos

3 de agosto de 2015

Foto: www.milenio.com

20 proyectos culturales no reclamaron el recurso etiquetado por diputados y 4 mas declinaron el apoyo

1 periédico Reforma publicé una nota don-

de refiere que el etiquetado discrecional de

recursos publicos que hacen los diputados
ha ocasionado que disminuya todavia més el pre-
supuesto del sector cultural.

La nota de Jorge Ricardo hace referencia a un in-
forme del cONACULTA, que dice que 20 proyec-
tos culturales no reclamaron el recurso que los
diputados les habian etiquetado para este afio, y
cuatro mds renunciaron al apoyo. Los fondos que
dejardn de ejercerse por estos motivos ascienden
a 54 millones 631 mil pesos. Ademas, otros 206
millones 587 mil estdn retenidos pues fueron eti-
quetados para proyectos cuyos responsables no
tienen autorizado recibir apoyos, o bien, porque
no han entregado toda la documentacién o no
han declarado ejercicios de afios anteriores.

Compafiia de teatro. Foto: www.milenio.com

"Una vez mas se comprueba que los diputados
no saben lo que aprueban", expresa la diputada
Zuleyma Huidobro, quien como integrante de la
Comisién de Cultura ha denunciado la discre-
cionalidad en los etiquetados. La legisladora de
Movimiento Ciudadano solicité al CONACULTA,
responsable de dar seguimiento a los etiquetados,
un informe sobre el avance del pago de los 2 mil
113 millones de pesos asignados en 2015 a 556
proyectos.

La respuesta del Consejo, con fecha del 30 de
junio indica que 36 proyectos no han entregado
toda la documentacion. Inclusive, segin detall la
dependencia en una solicitud de Reforma, en 31
casos, con un monto total de 62 millones de pe-
sos, los responsables no tienen autorizacién para
ejercer recursos publicos.

El coNacuLTAa también devela —contintia
la nota de Reforma-, que estan retenidos
129 millones 202 mil pesos de 35 pro-
yectos, sobre todo de estados y muni-
cipios, porque sus titulares no han
rendido informes de lo que re-
cibieron entre 2012 y 2014.

Francisco Cornejo, se-
cretario Ejecutivo del
CONACULTA, dice que la
entrega de los recursos
adn vigentes depende-
rd de que se presente

la documentacién antes de que cierre el ejercicio
fiscal, fecha que depende de la Secretaria de Ha-
cienda.

Los fondos que dejardn de ejer-
cerse ascienden a 54 millones
631 mil pesos

Entre los montos no reclamados se encuentran 10
millones 438 mil pesos solicitados por el GDF para
el rescate de quioscos y plazas en Cuajimalpa, y
otros 15 millones que Tamaulipas destinaria a su
Museo de Historia Natural y entre quienes re-
nunciaron formalmente a los fondos figura la
asociacién civil Amigos del Instituto de Artes
Gréficas de Oaxaca, que tenia tres iniciativas por
6 millones de pesos, y otra asociacion civil regio-
montana llamada La Familia: un Proyecto del
Futuro, que renunci6 a 4 millones 64 mil pesos.

Por otra parte, en los montos retenidos por no
rendir cuentas destacan uno de 11.5 millones
para la Guelaguetza, en Oaxaca, y otro de 2 millo-
nes para la Fundacién Olga y Rufino Tamayo. "Lo
que nos deja este informe es que el CONACULTA
estd haciendo el trabajo de los diputados. Es la-
mentable que los diputados s6lo vean a la cultura
como negocio, que utilicen este rubro del presu-
puesto para cobrar 'moches”, anadié Huidobro.

Segun el coNAcULTA hasta el 30 de junio se ha-
bian pagado 298 de 556 proyectos con etique-
tados.
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Editoriales de Estados Unidos piden investigar
a Amazon por practicas monopolicas

La solicitud llega en medio de preparativos del 20 aniversario de Amazon

CURSOS
EMPRESARIALES

y de las que se hace eco el rotativo que Amazon
ha usado su dominio del mercado en formas que

1 pasado 14 de julio la agencia de noticias
EAFE difundié una nota donde dice que

grupos que
representan a
miles de autores,
agentes litera-

rios y librerias

"perjudican” a los lectores.

Los grupos adu-
cen que Amazon
"empobrece a la
industria editorial

2015

REDACCION
DE ARTiCULOS

COACHING

independientes
solicitaron al en su conjunto, EMPRESARIAL

dafa las carreras
Departamen-
to de Justicia N I COMPETENCIA | pprgENTACIONES

COMUNICATIVA EFECTIVAS
de  Estados entre) muchos au- (PARA LAS VENTAS)
Unidos que tores e impide el
Informes:

investigue a
la firma de
comercio
electrdnico
Amazon por
violacién de las le-
yes antimonopolio.

La solicitud, realizada mediante cartas al Depar-
tamento de Justicia que reproduce el diario The
New York Times en su edicion digital, llega jus-
to cuando Amazon se prepara para celebrar este
miércoles su 20 aniversario.

Los grupos demandantes aducen que la iniciati-
va tiene mas que ver con la libertad de expresion
y una cultura empresarial saludable que con sus
propios intereses.

La Asociacion de Librerias de
EE.UU. representa a mds de 2
mil librerias y el Sindicato de
Autores cuenta con mds de 9 mil
$0Ci0S

El Sindicato de Autores, la Asociacién de Libre-
rias de EE.UU,, la Asociacion de Representantes
de Autores y el grupo Autores Unidos sostienen
en cartas que enviaran a lo largo de esta semana

libre flujo de ideas"
en la sociedad.

Ni Amazon ni el De-
partamento de Justicia
se han pronunciado
sobre la iniciativa.

El New York Times recuerda que Amazon, con
sede en Seattle (EE.UU.), vende mds de una ter-
cera parte de todos los libros nuevos que se im-
primen y controla, segl’m las estimaciones, unas
dos terceras partes de la industria de libros elec-
trénicos.

Los criticos sostienen que Amazon intentd el ano
pasado controlar el contenido "al vender unos li-
bros si y otros no, dependiendo de la prominen-
cia del autor o la tendencia politica del libro".

Sus detractores aducen, también, que la empresa
bloqued la venta de millones de libros de miles de
autores para ejercer presion sobre las editoriales y
obtener asi acuerdos mas ventajosos.

La Asociacion de Librerias de EE.UU. representa
a mas de 2 mil librerias y el Sindicato de Autores
cuenta con mas de 9 mil socios.

Ambos grupos dicen haber intentado, sin éxito,
llamar la atencién del Departamento de Justicia
con anterioridad sobre este tema.

EXCELENCIA
COMUNICATIVA

Leticia Arellano
capacit@caniem.com
5604 3294 y 5688 2011

Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
Holanda 13, colonia San Diego Churubusco,

Coyoacan 04120, México, D.F
http://caniem.org/capacitacion/

Lunes 21 de
septiembre, 2015

CANIEM

Del 18 al 25 de
octubre de 2015

Consulta las bases
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Abre nueva libreria de 24 horas en Beijing

El segundo establecimiento de este tipo que abre en China

a capital de China tendra una nueva libre-
Lria de 24 horas abierta al publico, ante la

recepcion positiva que ha tenido el primer
establecimiento de este tipo.

Se trata de una sucursal de la Libreria Cathay, em-
presa estatal, que se ubicara en la Torre Yanchi,
construida en 1420 como guarnicion militar y re-
novada en 2014, ubicada en el centro de Beijing,
al norte del Parque Jingahan y a dos kilometros de
la Ciudad Prohibida.

La primera libreria de este tipo, operada por la
empresa Sanlian, comenz6 a funcionar en abril
del ano pasado, y para sus administradores ha
sido todo un éxito, como lo demuestra el disparo
de 120 por ciento en sus ingresos.

Sobre este establecimiento pionero, la television
china report6 que sus clientes son lo mismo per-
sonas que buscan distraerse tras su jornada labo-
ral, que aquellos que padecen insomnio.

En esa primera libreria no sélo se compran libros,
sino que también es posible leerlos, y su estilo se
ha ido depurando gracias a los sugerencias que
sus asiduos presentan lo mismo por correo elec-
tronico que en notas colgadas en las paredes.

El ambiente nocturno es completamente diferente
al diurno, coinciden sus clientes, quienes se han
beneficiado de las mejoras hechas gracias a la in-
version de medio milldn de dolares, ademas de
promociones especificas para ellos.

Esas mejoras incluyen aire acondicionado, mo-
dernizacion del mobiliario y mas personal para la
atencion de la clientela.

Por lo que toca a la nueva sucursal 24 horas de la
Libreria Cathay, empresa estatal fundada en 1952,
su catdlogo ira mas alld de los libros antiguos, en
la cual se especializa, e incluird novelas y libros
infantiles, adelant6 el gerente Yu Huagang a la
agencia Xinhua.

La antigua torre Yanchi, en Beijing, abre una libreria de 24 horas. Foto: http://espanol.cntv.cn

CANIEM

MARTES 28

MIERCOLES 29

LQ‘JI Reuniones y cursos - Julio/Agosto

17:00
Reunion Conocer

JUEVES 30

17:00 a 20:00
Diplomado Los Procesos SABADO 01

en la Edicion de Libros

09:00
Reunién Subcomité
Reglas Eticas

17:00 Reunién Ing.
Echeverria-INAH

Express

17:00 a 20:00
Diplomado Los Procesos
en la Edicion de Libros

10:00 a 13:00

Diplomado Los Procesos
en la Edicion de Libros

®
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Palabra de editor

En el nimero 5 de la Revista Libros de México, editada en 1986,
se publicé un interesante texto de Guillermo Schavelzon que
ilustra el papel del editor y el autor. El escrito tiene gran valor
porque a pesar del tiempo, los mecanismos y la relacién entre
estos dos protagonistas de la industria han cambiado poco. Con
este ensayo continuamos con el rescate de los materiales que se
publicaron en la legendaria revista de la cANIEM.

OFICIO EDITORIAL
Autor y editor: una relaciéon fundamental
Por Guillermo Schavelzon

En el medio editorial, y especialmente en el literario, la funcién
del editor es algo abstracto y confuso. La relacion entre el autor
y el editor ha sido siempre algo bésico, pero pocos han escrito y
reflexionado sobre ella.

Son muy pocos los editores que han dejado sus ideas por escrito,
y durante mas de cuarenta afios hubo un solo libro al cual se po-
dia recurrir: el de Sir Charles Unwin, The Truth about Publishing
(La verdad sobre el negocio editorial), publicado en Londres en
1926. La industria editorial latinoamericana atraviesa la mas
fuerte de sus crisis. Junto con algunos colegas, creo que la ne-
cesidad de capacitacién profesional de los editores es un requi-
sito cada dia mds urgente para enfrentar esta crisis con éxito. A
finales del siglo xx, no hay en América Latina una sola escuela
organica de preparacion de editores, y quienes han acumulado
décadas de experiencia, muchas veces mueren sin haber intenta-
do ni siquiera trasmitir algo de sus conocimientos.

No es asi en los Estados Unidos, donde actualmente hay mas de
veinte carreras universitarias y varios posgrados para formarse
como editor. También existe una veintena de libros fundamenta-
les, producto obviamente de esa preocupacion por la trasmision
del saber. De algunos de estos libros trataré de hacer resefias en
proximas notas, porque ésta quiero dedicarla al libro més im-
portante que (en mi opinion, basada en 22 afios en el medio),
ha aparecido hasta ahora. Se trata de la obra de Siegfried Unseld,
Der Autor undsein Verleger (El autor y su editor), publicada en
Alemania en 1979. En poco tiempo aparecieron ediciones en in-
glés y en francés, y recientemente la editorial Taurus de Madrid
la publicd en castellano.

Siegfried Unseid es el director de la casa Suhrkamp, de Frankfort,
la editorial literaria mds importante de Alemania, y junto a Ga-
llimard, de Francia la de mayor prestigio cultural. La historia de
Unseld como editor la veremos més adelante, tal como aparece
en su libro, que es no sélo un licido testimonio personal, sino
el mas excelente manual sobre la tarea del editor, y los secretos
de la relacion con el autor. El libro esta dividido en cinco capitu-
los, cada uno de ellos un largo ensayo, producto de conferencias
ofrecidas por Unseld en universidades europeas o norteamerica-
nas. El primero se titula Las responsabilidades del editor literario,
y es el que ofrece el discurso tedrico de Unseld. De hecho, es al
que me dedicaré en esta nota. Los siguientes son estudios minu-
ciosos de las relaciones autor-editor, con base en cuatro expe-
riencias concretas: Herman Hesse y sus editor es, Bertold Brecht y
sus editores, Rainer Maria Rilke y sus editores, y Robert Walser
y sus editores.

En el primer capitulo se define cudl es la funcion del editor lite-
rario, y como entiende Unseld la relacion con sus autores, que es

en definitiva la concepcién de su trabajo editorial. Una relacién
determinante para que un manuscrito se transforme en libro, y
pueda encontrar su piblico. Una relacion de trabajo intensa, en
la que no faltan los momentos de tension, pero donde cada uno
tiene clara la funcién del otro, y aprende a respetarla.

El trabajo de Unseld me parece extraordinario, y lo es més por el
hecho de haberlo escrito y publicado, ddndonos asi la posibilidad
de conocerlo. Este libro muestra también algo poco habitual en
nuestro medio: una gran capacidad cultural y un serio trabajo de
investigacion, que nos permite conocer a un editor excepcional.

El conflicto entre autor y editor

Unseld comienza citando diversos textos y testimonios dejados por
escritores, referentes a sus relaciones con editores. Desde Napo-
leén hasta Marx y Engels, pasando por Goethe, Kafka, Max
Frisch y muchos mas. Cada uno de ellos tuvo su experiencia y sus
ideas acerca de las funciones del editor, y como buenos europeos
cultos han dejado una profusa correspondencia. Segin Brecht,
“el malestar que aparece cada tanto en la relacién del autor con su
editor, se debe a la extrafa y misteriosa naturaleza de la actividad
del editor, que debe producir y luego vender el libro”. Alfred Dblin
escribia en 1913 que “el editor tiene que tener un ojo puesto so-
bre el autor y el otro sobre el publico, pero el tercer ojo —el de la
sabiduria- debe fijar la mirada decididamente sobre la caja regis-
tradora”. Esta formula, que hoy parece un poco simplista, sirve de
todos modos para mostrar qué dificil es definir la tarea del editor.
Los norteamericanos, que han avanzado mucho en la teoria de la
organizacion, han clarificado un poco esto poniéndole nombre a
dos Figuras que en castellano se confunden: el publisher, que es
el director de la empresa editorial, un hombre de negocios gene-
ralmente desvinculado de los problemas del autor y de los ma-
nuscritos, y el editor, que organiza el plan editorial, y a través de
diversas jerarquias selecciona, contrata, atiende a los autores, y
cuida la obra durante su proceso de creacién y produccion. Un-
seld, al reflexionar sobre la funcion y las responsabilidades del
editor, se pregunta también si es valido que un editor, que forma
parte de una organizacién capitalista, se dedique a publicar litera-
tura que ataca —por ejemplo- al capitalismo. Concluye que es una
de las contradicciones vélidas del sistema, y comenta diferentes
ejemplos, como las editoriales formadas por autor es en coope-
rativa, todas cerradas luego del fracaso en la gestion empresarial;
o la situacion de muchos escritores importantes que son a la vez
directivos de empresas editoriales.

La editorial literaria

En opinidén de Unseld, la editorial “literaria” se define por la natu-
raleza de su vinculacién con los autores. Como ejemplo, comenta
el caso de la editorial S. Fischer, que fue fundada por Samuel Fis-
cher en 1884 publicando un “Calendario familiar’, y luego, con
base en las relaciones que Fischer comenzo a establecer con el
mundo literario de la época, se transformé en la mds importan-
te editorial literaria de Alemania, convirtiéndose en editora de
Ibsen, Zola, Tolstoi, Dostoievsky. En 1901 incluia en su catalogo
también dos revistas literarias. Fischer habia aprendido esto de la
relacion con los autores de otro gran editor, Wilhem Friedrich,
que en el siglo x1x llegd a publicar un millar de titulos de auto-
res alemanes, y cuando en 1895 decidi6 retirarse, la editorial se
deshizo: en los afos siguientes todos los autores se dispersaron.

Basando su empresa en la idea de que la editorial seria tan im-
portante como la relacién que él estableciera con sus autores,
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y en c6mo llevar adelante estas relaciones, Fischer se vincul6 a algunos movimien-
tos literarios del momento, formando asi una gran editorial que todavia hoy, cien afios
después, ocupa uno de los primeros lugares en Europa.

Hugo Bali, critico, escritor y biégrafo de Herman Hesse, relata el primer encuentro
entre Samuel Fischer y Hesse. En este relato describe detalladamente las posibilidades
y las funciones del editor, como las de alguien que debe trabajar con el autor y orien-
tarlo, cumpliendo siempre la actividad de conexion con la realidad, de anticipacién de
todas las expectativas.

La escuela de Unseld

Peter Suhrkamp fue uno de los principales colaboradores de Fischer antes de fundar su
propia editorial, y tuvo también una gran carrera como editor literario. En esos afos se
formo una clara idea de las funciones del editor, y de cémo debian ser las relaciones en-
tre el autor y el editor. Siegfried Unseld colaboré muchos afios con Suhrkamp, de mane-
ra muy cercana, hasta que al morir el fundador lo sucedi6 como director de la editorial.

En su libro Unseld cuenta una anécdota que ejemplifica la concepcion que Peter Sur-
hkamp tenia de su tarea, y cémo la trasmitia a sus colaboradores. En 1953, estuvieron
discutiendo profundamente acerca de un manuscrito sin poder llegar a un acuerdo.
Era la primera novela de un escritor muy joven. Como no habia forma de llegar a
ningun acuerdo, Suhrkamp decidié invitar al joven escritor a Frankfort para conversar
personalmente.

El dia anterior a su llegada, estaban reunidos Peter Suhrkamp, su editor Friedrich
Podszus y Unseld, considerando la mejor manera de encarar al autor. Unseld sugi-
rié plantearle sus dudas, los riesgos que veia desde el punto de vista comercial, sus
criticas. Suhrkamp rechazé enérgicamente la propuesta, y les dio drdenes de hablar
unicamente del clima y de la familia, hasta que €l llegara a la reunién. Después les
dijo: “Quiero recordarles una cosa, cada autor, no importa lo joven que sea, en su
capacidad como creador estd muy por encima de cualquiera de los tres que esta-
mos aqui sentados”. En ese entonces Suhrkamp tenia 62 afios de edad, y la mitad de
esos anos de experiencia como editor. Pero este respeto por el creador no significaba
de ninglin modo que siempre aceptaba las propuestas que recibia. Cuenta Uwe Jo-
hnson que, cuando se entrevisto por primera vez con Suhrkamp, le dijo que su libro
debia aparecer imprescindiblemente antes del proximo verano. Suhrkamp en lugar de
negarse, como Johnson esperaba, lo invit6 a ponerse de inmediato a trabajar sobre el
original junto a los editores. El manuscrito, titulado Ingrid Barbendererde, nunca se
publicé por decision del autor.

Luego de varios ejemplos de este tipo, Unseld habla de las responsabilidades del editor.
Explica como, cuando un autor elige una casa editorial, esta eligiendo el caracter total
de esa editorial y de su editor, y asi deben entenderlo ambas partes. Varios elementos
influyen en esa decision: la lista de los autores en catélogo, el formato y el disefio con
que esa editorial presenta sus libros, la eficiencia de la editorial en la produccién, y en
términos generales la eficiencia del equipo directivo y del editor mismo.

Los autores en catalogo

La reputacién de una editorial literaria esta determinada por la calidad de sus autores,
por el reconocimiento de los mismos, por la influencia que sus libros logran, y por el
nivel de discusién que producen. Una editorial nunca debe su reputacion a un libro en
forma individual, y menos a los best sellers. Los best sellers de hoy son las listas de obi-
tuarios de manana. El programa de una editorial prospera con el crecimiento de sus
autores. La correcta formacion de ese programa es, por supuesto, un asunto de vital
importancia. Cémo combinar y mezclar los jovenes y los viejos autores, los noveles y
los consagrados, es por lo general un secreto que guardan los viejos editores. Tanto los
escritores famosos como los nuevos, necesitan unos de otros. Para el joven, el consa-
grado es a veces el modelo a seguir. El escritor conocido, necesita también ser publi-
cado en colecciones donde exista renovacién constante, un catdlogo donde haya nue-
vos aportes de ideas y de lenguaje, formas provocativas, diferentes. La historia literaria
muestra como muchas veces se producen “resurgimientos” de autores casi fuera de
la circulacion, y son estas colecciones las que permiten y fomentan este fendmeno.
Una editorial literaria vive incluso de esta variedad, y de la recepcién balanceada que
tienen sus autores. Cuando Peter Suhrkamp inicid su editorial, era el momento de ma-
yor popularidad de Herman Hesse, y esto lo ayudd a levantar su empresa, y mas ade-
lante hizo posible la edicion de las obras de Bertold Brecht, que durante muchos afios

en Alemania casi ni se vendian. Gracias a los libros de Hesse, también pudo lanzar a
otro nuevo escritor, Max Frisch. Cuando la demanda de Hesse disminuyo, los libros
de Brecht y de Frisch estaban en su esplendor, y esto a su vez permitio a la editorial
considerar la edicion de la obra de Marcel Proust y de Walter Benjamin, que también
tuvieron una salida muy lenta al principio. Sélo la popularidad que logré la obra de
Brecht, permitio a la editorial publicar las Obras Completas de Odon von Horvith, y
mas tarde las de Marieluise Fleisser, una discipula de Brecht.

El disefio

Cuando un autor decide por determinado editor, estd también eligiendo por la forma
particular en que éste presenta sus libros, y en general por la forma en que defiende
sus derechos. Esto quiere decir, por ejemplo, que la modernidad en el estilo de un
autor, debe estar acompafiada por una presentacion moderna del libro. Cada pequefio
aspecto de un libro es importante: el tratamiento del manuscrito y cada detalle del
proceso de transformacién en un libro terminado. El exterior de un libro es expresién
de su interior, de su contenido.

La eficiencia del staff
Un autor con un manuscrito elegira la editorial que él considera que hara el mejor
trabajo con su futuro libro. Al hacer esta eleccion, estard entregando toda su confianza
al editor y a su staff. Para el caso de una editorial literaria, esta eficiencia representa
varias cosas:

— Contar con editores idoneos en sus temas y disciplinas que puedan ayudar a los
autores, y que puedan garantizar a los escritores extranjeros una traduccion digna y
exitosa de sus obras.

— Tener buenos “artesanos” que intervengan en la transformacién del manuscrito
en libro.

— Tener buena publicidad, buenas relaciones publicas, un equipo de ventas y distribu-
cion capaz de presentar el autor al publico, y vender su libro.

— Tener una administracion eficiente, que respalde la tarea del editor.

— Tener especialistas en derechos de autor, capaces de manejar todos los derechos
subsidiarios con las mejores ventajas, protegiendo al autor en todos los sentidos.

— Finalmente, la eficiencia del staff implica organizacién. Una editorial debe estar
bien organizada, y para esto, lo fundamental es la cooperacion entre los diferentes
departamentos.

El director editorial

La funcién del director editorial es compleja y dificil de describir. Es el primer socio
del autor. Debe trabajar con €l sobre el libro que le ofrece, y al mismo tiempo estudiar
las posibilidades comerciales de la obra. Toda la confianza del autor se deposita sobre
su editor, quien debe ofrecerle garantias de seguridad, y muchas veces el valor para
terminar el trabajo iniciado, o para comenzar uno nuevo. A veces, frente a fracasos de
venta o criticas negativas, debe darle el apoyo para comenzar de nuevo.

El autor otorga su confianza a la persona que respeta su creatividad, pero que también
sabe que esa creatividad a veces se convierte en neurosis. En general, cada autor quiere
saber con quién debera entenderse en el mundo editorial.

Es notable destacar cémo los grandes monopolios editoriales, poderosos conglome-
rados multinacionales, no han logrado demostrar hasta ahora que sean capaces de
“lanzar” nuevos autores. En las editoriales grandes, el director editorial no puede, por
supuesto, establecer este tipo de relacion con cada uno de sus autores, pero en estos
casos todos sus colaboradores deben estar imbuidos de esa filosofia. Una de las pre-
guntas que Unseld recibe con mayor frecuencia, es acerca de cual es el principal crite-
rio para la seleccion de los manuscritos, a lo que contesta que “le gusta editar aquellos
libros que le resulta agradable hacer”. Luego aclara que deben ser libros que su editorial
pueda producir de la mejor manera, que pueda vender, y libros que la editorial como
institucion, y todo su equipo y sus autores, puedan estar de acuerdo en publicar. El
unico criterio es solidez y calidad, y el criterio debe ser confrontado y evaluado una y
otra vez, frente a cada uno de los manuscritos.

Finalmente, Siegfried Unseld insiste en que “la literatura es siempre aquello que los
autores hacen de ella. Las responsabilidades del editor van variando, a medida que se
modifica el proceso de la comunicacién literaria, pero basicamente siguen siendo las
mismas: ser receptivo con el autor y con los nuevos elementos de su trabajo, y luego
ayudarlo a encontrar a sus lectores”
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